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ine 50 as und
J: Senior Corsten Buhck und seine Séhne Thom

Wfolge frilhzeitia geregelt fw.Ji

Haben die Unterneh mensnach

Unternehmensnachfolge

Achtgeben bei der Ubergabe

Wird ein neuer Firmenchef gesucht, stent jedes mittelsténdische
Unternehmen vor einer Herausforderung. Ohne gute Vorbereitung, offene
Kommunikation und klare Regeln geht es nicht.

Henner

er gine Firma {ibér Generationen in der

Familie weitergegeben hat, kann etwas
(ber Unternehmensnachfolge erzdhlen - und
{iber Verdnderungen insgesamt: ,Angefangen
hat alles mit bis zu 100 Pferden und Spedi-
tionsrouten zwischen Bergedorf und Hamburg
- der erste Lkw kam dann 1928 dazu®, erzéhit
Carsten Buhck von den Urspriingen des 1899
geariindeten Familienunternehmens, das heu-
te als Buhck Gruppe mit den Kerngeschifts-
feldern Abfallverwertung, Containerservice,
Baustoffhandel sawie Rohr- und Kanalservice

buhck ==

mehr als 500 Mitarbeiter beschaftigt. Der
Senior hat das Unternehmen var zwélf Jahren
im Alter von 65 Jahren in die Hinde seiner
S6hne Henner und Thomas (ibergeben,
Carsten Buhck selbst musste viel frilher als
erwartet in die unternehmerische Pflicht.
Nach dem Tod seines Vaters - er selbst war
damals erst 16 - hatten zundchst der Grof-
vater und anschlieBend ein Onkel das Unter-
nehmen gefiihrt. Der heutige Senior

Buchexperten unter sich:

1998 {ibernahmen Christian Heymann (Ii)
und seine Schwester Heike Heymann-Rienau
die familienefgene Buchhandlung von Vater
Gerhard

nahm dann knapp zehn Jahre spter die Zilgel
in die Hand, ,Diese Erfahrung hat mich friih
auf das Thema ,Ubergabe’ aufmerksam ge-
macht’, sagt er heute. ,Bei mir und meinen
Stihnen sollte das anders laufen.”

Seinen eigenen Ubergabeprozess startete
Carsten Buhck schon als 40-Jdhriger: ,Meine
Sahne waren damals zwischen acht und 15
Jahre alt - dhnlich wie ich selbst, als mein
Vater gestorben ist. Ich wollte kidren, wie der
Betrieb weitergefinrt wird, wenn ich einmal
ausfalle.” Fiir diese Aufgabe hat Carsten Buhck
seinerzeit einen Beirat im Unternehmen ge-
schaffen, der die Firmenentwicklung als Bera-
tungsgremium begleitet und bis heute eine
Art Sparringspartner” fiir die Unternehmer-
familie darstellt - im ,Ernstfall* hitte er filr

den Fortbestand des Betriebes
gesorgt. Die Uberqabe verlief
planméBig®, erzihlt Henner
Buhck, ,aber der Beirat hatte fiir
meinen Vater einen Vorteil: Er
konnte sehen, dass das Unterneh-
men in der Phase des Ubergangs
unterstitzt und von externem

Sachverstand gecoacht wird." We-

sentliche Entscheidungen habe die

neue Geschiftsfiihrung also nicht im

Juftieeren Raum®, sondern im We-

sentlichen immer in Abstimmung mit
externen Fachleuten getroffen. ,Nach
meiner Beobachtung hat es das fiir
meinen Vater leichter gemacht, bei der
(bergabe der Firma loszulassen.” Als
weiteren  Knackpunkt* der Unterneh-
mensnachfalge benennen die Buhcks ein-
hellig die Altersvorsorge des scheidenden

Geschaftsfiihrers. ,Wer das Unternehmen

verldsst, muss auBerhalb der Firma fiirs

Alter vorgesorgt haben®, so Senior Carsten
Buhck. Vater und SGhne sind sich einig:
Wenn auch im Ruhestand noch erhebliche
Entnahmen aus dem Betrieb fiir den Senior
erforderlich sind, kann das leicht zu Konflik-
ten fidhren, Um derlei auszuschlieBen, bauen
die heutigen Geschaftsfihrer bereits jetzt
vor: Je friher man sich um das Thema
(Altersvorsarge’ kimmert, desto geringer sind
logischerweise die dafiir notwendigen jihrli-
chen Mittel." Wenn Henner und Thomas Buhck
einmal ,den.Schitissel abgeben", dann wollen
sie das vollstindig tun kiinnen: ,Das Thema
Altersvorsorge’ haben wir = ebenso wie (ib-
rigens auch die fachlichen Voraussetzungen
fiir Nachfolger aus der Familie = in unserer
JFamilienverfassung’ geregelt.”

Mit seiner Geschichte ist das Entsorgungs-
unternehmen nicht allein, doch nicht Gberall
lduft der Generationswechsel so reibungslos.
Fiir immer mehr Hamburger Mittelstindler
ist die Unternehmensnachfolge dringendes
Gegenwarts- und Zukunftsthema zugleich.
Schan 2004 hatte die Handelskammer dies in



einer umfassenden Studie als
Topthema fiir die folgenden
zehn Jahre identifiziert. Eine
aktuelle Untersuchung des
Bonner Institutes fiir Mittel-
standsforschung geht davon
aus, dass allein in Hamburg
bis zum Jahr 2014 fast 3500
mittelstdndische Betriebe
mit soliden Gewinnaus-
sichten die Frage der
Unternehmensnachfolge
kldren miissen. In ganz
Deutschland sind es
knapp 110000.

Diese Entwicklung
wirft bereits heute
ihre Schatten vo-
raus: Die Klirung
der Nachfolgefrage
ist Bestandteil des
Kreditratings und entscheidet
mit Uber den Fremdkapitalzugang kleiner und
mittlerer Firmen. Mit der ,Base! llI"-Richtlinie,
die weiteren Druck auf Mittelstandskredite
mit sich bringen wird, diirfte sich dieser Trend
noch verschérfen. Die Bonner Forscher kom-
men zu dem Ergebnis, dass vom Erfolg der Un-
ternehmenstibergénge rund 53000 Arbeits-
platze in der Hansestadt abhangen.

Fiir eine gelungene Unternehmensnachfol-
ge gibt es viele Hamburger Erfolgsbeispiele.
Zehn davon stellt die Handelskammer in einer
Broschiire vor, die im Juli erscheint und Unter-
nehmern Wege in einen gelungenen Ubergang
aufzeigt. Die Bandbreite reicht dabeivom Ge-
nerationswechsel in der Unternehmerfamilie
{iber den Firmenverkauf an bestehendes Ma-
nagement oder externe Investoren (,Manage-

Im Rahmen des Expertendialogs , Stab-
wechsel”, bei dem die Hondelskammer
Unternehmer und spezialisierte Berater,
Rechtsanwilte und Steuerexperten

fiir eine Einstiegsberatung an einen Tisch
bringt, haben seit 2007 mehr als 120
Firmeninhaber den ersten Schritt in
Richtung einer gelungenen Unternehmens-
nachfolge getan. Eine Onfinebérse filr
den Unternehmensverkauf bietet die
Internetplattiorm www.nexxt-change.de,
die Kammern, Bundeswirtschaftsministe-
rium und Verbénde gemeinsom betreiben.
Ansprechpartner in der Hondelskammer
ist Sven Gabriel, Telefon 36138-433,
E-Mail sven.gabriel@hk24.de
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ment-Buy-out” und ,Management-Buy-in’)
bis hin zur Chance, mit der Nachfolge in einem
bestehenden Unternehmen die eigene Exis-
tenzgriindung auf den Weg zu bringen.

Ein Beispiel mit ganz anderen Vorzeichen
als bei den Buhcks ist die Druckerei Wulf In-

haber Tim Gléssing e. K. Obwohl erst 28 Jahre
alt, war Tim Gldssing auf der Suche nach ei-
ner Firma zum Kauf. ,Meine Meisterpriifung
zum Industriemeister Digital- und Printme-
dien stand mir damals noch bevor®, erzdhlt er,
«Dass mein Weg in die Selbststandigkeit fiihrt,
war flir mich aber klar." Etwa zur gleichen Zeit
entschied sich der damalige Druckereiinhaber
Joachim Wulf fiir den Ruhestand und wurde
mithilfe eines Handelskammer-Beraters fiin-
dig: Tim Glassing. Dass so ein Unternehmens-
verkauf nicht mit einem Standardvertrag
funktioniert, wurde schnell klar: Der Verkdu-
fer machte deutlich, dass die Firma in seinem
Sinne, unter seinem Namen, mit den Kunden
und den Angestellten weitergefiihrt werden
solle. Gldssing hatte damit kein Problem: ,Im-
merhin hat Joachim Wulf den Betrieb 32 Jah-
re lang gefiihrt und bediente Kunden, die ihm
teilweise schon seit 20 Jahren treu waren."
Wulf fiihrte seinen Machfolger bei den
wichtigsten Kunden persénlich ein und blieb
auf Basis eines Beratervertrages noch flinf
Monate in der Druckerei. So erméglichte er
seinem Nachfolger einen problemlosen Uber-
gang. Langer sollte es nicht sein, sonst ver-
passt man den Absprung®, rét Gléssing, Auch
heute noch sind die beiden in engem Kontakt.

Teilen dieselbe Leidenschoft fiir
Stoffe: Jenny Brodersen (re.) fand in
Edda Raabe die Nachfolgerin fiir ihr
Fachgeschift

Wulf kommt ab und an auf einen Kaffee vor-
bei - und er ist zuversichtlich: ,So wirklich
brauchte er mich gar nicht. Er steckt voller
Ideen, und ich habe keinen Zweifel daran, dass
er seinen Weg machen wird."

Ein so reibungsloser Ubergang erfordert
gute Vorbereitung - das wissen auch andere
Unternehmer: Wichtig ist eine langfristige
Planung der Obergabe und der konsequente
Ausstieg des Ubergabewilligen aus dem
Unternehmen", sagt Christian Heymann, der
1998 gemeinsam mit seiner Schwester Heike
Heymann-Rienau die Fiihrung der familien-
eigenen Kurt Heymann Buchzentrum GmbH
von Vater Gerhard tbernommen hat. ,Die Per-
sonen, die ein Unternehmen dbernehmen
michten, sollten dieses zuvor kennenlernen -
und zwar nicht nur von den reinen Zahlen her.
Eine fundierte branchenspezifische Ausbil-
dung ist genauso wichtig wie betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse und Herzblut."

,Eqal ab in der Familie oder beim Verkauf,
bej der Nachfolgeplanung ist gute Vorbereitung
alles”, meint auch Glinther Strunk, Leiter des
Hamburger Institutes fiir Familienunternehmen
der HSBA Hamburg School of Business Admi-
nistration und des Hamburgisches Weltwirt-

Stehen an der Spitze der Firma
Reisswolf: Die Schwestern Julia (Ii,)
und Katin Henning

schaftsinstitutes. ,Unternehmer reiben sich ge-
legentlich verwundert die Augen, wenn sie im
Vorfeld eines Verkaufs von Beratern darauf hin-
gewiesen werden, dass das Unternehmen einen
deutlich niedrigeren Wert hat als vermutet.”
Hat man sich dber den Kaufpreis geeinigt,
sollten Verkéufer besonders auf MaBnahmen
zur Absicherung achten - etwa auf Kiuferga-
rantien und deren Werthaltigkeit, auf Finan-
zierungszusagen von Kreditinstituten bej Ra-
tenzahlung sowie auf Wechselkursrisiken bei
Kaufpreisen in auslandischer Wahrung. Die
Suche nach einem geeigneten Nachfolger ist
in vielen Fillen aber das Schwierigste. Hier

helfen Kammern, Verbdnde und Beratungsun-
ternehmen, manchmal aber auch der Zufall.
Letzterer filhrte Edda Raabe, gelernte GroB-
und AuBenhandelskauffrau mit langjahriger
Erfahrung in Verkauf und Marketing eines
internationalen GroBkonzerns, zum eigenen
Stoffgeschaft - und verhalf Jenny Brodersen,
seinerzeit Geschaftsfiihrerin der Stoffkontor
Jenny Brodersen GmbH, zur Nachfolgerin ih-
rer Wahl. ,lch wusste zundchst nur, dass mei-
ne Selbststandigkeit etwas mit dem Thema
Wohnen' zu tun haben soll", sagt Raabe. Das
Stoffkantor, spezialisiert auf eigene Bettwa-
schekollektionen, hatte ihren Geschmack als
Kundin genau getroffen. ,Also habe ich all
meinen Mut zusammengenommen und mich
bei Jenny Brodersen vorgestellt."

Ein weiteres Familienunternehmen, dem
der Sprung in die neue Generation gelungen
ist, ist die Reisswolf Akten=und Datenvernich-
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You will find an English translation
of this articte online at:
www.hamburger-wirtschaft.de

tung GmbH & Co. KG. Deren Aktencontainer
schmiicken viele Hamburger Biirogebaude
und sichern manches Betriebsgeheimnis. Die
heutigen Geschaftsfihrerinnen Katin und Ju-
lia Henning sind schon seit ihrer Kindheit mit
dem Unternehmen verwachsen. Vater und
Reisswolf-Griinder Volker Henning hat seine
Tachter oft am Wochenende mit in den Be-
trieb genommen, ,Wir durften Gabelstapler
fahren und haben hier gespielt”, sagt Julia
Henning. ,Mit Papier und den ganzen Maschi-
nen sind wir grol geworden.” 2007 libernah-
men die Schwestern die Leitung der Reisswolf
Gruppe. ,Uns war schnell klar, wer welche Rol-
le iibernimmt.” Beide tragen fiir spezifische
Aufgaben Verantwortung. ,So kommen wir
uns nicht gegenseitig ins Gehege und vermei-
den unnbtigen Streit und Kompetenzgeran-
gel", berichtet Katin Henning.

Die Unternehmerfamilie hat sich bei ihrer
Nachfolgeregelung dazu entschlossen, den
Transfer der Anteile vom Vater auf die Tochter
langfristig auszulegen. ,Bei diesen Uberlegun-
gen spielen natirlich rechtliche Aspekte eine
wesentliche Rolle", so Julia Henning. ,Zugleich
geht es aber natiirlich auch um die Verantwor-
tung fiir die Mitarbeiter und das Unterneh-
men." Um die Nachhaltigkeit der Ubergabe
abzusichern, haben Vater und Tochter Klar
geregelt, wer in der Familie kiinftig welche
Rechte am Unternehmen hat. , AuBerdem miis-
sen wir jetzt schon erbrechtliche Regelungen
treffen, damit im Falle des Falles die Firma
abgesichert ist", berichten die Schwestern.

Gute Vorbereitung, offene Kommunikation
und klare Regeln - mit diesem Dreiklang be-
schreibt Giinther Strunk auch aus wissen-
schaftlicher Perspektive einen gelungenen
Generationswechsel. Aber: Unternehmens-
nachfolge ist MaBarbeit - jeder Betrieb muss
individuell mit der Herausforderung um-
gehen.” Einen richtigen Zeitpunkt, um das
Thema in Angriff zu nehmen, gibt es aus
seiner Sicht aber doch fiir alle Unternehmer:
JJe friher, desto besser!” |

Chris toph Herting
christoph.herting @hk24.de
Telefon 36138-461

Artike! gratis per SMS unter Angabe FBEXK4 an
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